
'ŽĂů

/ΖǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�Ă�ƚƵƚŽƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĐŚĂŝŶ�ĐŽŽƉΖƐ�ĨůĂǀŽƌ�ŽĨ�ƌŚŽůĂŶŐ�;ĐŽŽƉ�ƌŚŽůĂŶŐͿ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�
ŵĂƌŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬ:ŽƐŚKƌŶĚŽƌĨĨͬ>ĞĂƌŶZŚŽůĂŶŐ�Ǉ�ǆĂŵƉůĞ ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĂǇ͘

�ŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŶŝĐĞůǇ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐͻ
�ůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�Őŝƚ�ǁŽƌŬĨůŽǁͻ
DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ůŝŐŚƚͲǁĞŝŐŚƚͻ

/ŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ
DǇ�ƚƵƚŽƌŝĂůΖƐ�ƐƚǇůĞ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŚĂƐŬĞůů�ƚƵƚŽƌŝĂů�ŚƚƚƉ͗ͬͬůĞĂƌŶǇŽƵĂŚĂƐŬĞůů͘ĐŽŵͬĐŚĂƉƚĞƌƐ

/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚĂǆ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƐŬĞůů�ƚƵƚŽƌŝĂů͘�^ǇŶƚĂǆ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬƌĐŚĂŝŶͲĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬĐŽĚĞŵŝƌƌŽƌͲƌŚŽůĂŶŐ

YƵŝǌǌĞƐ
DƵƐƚ�ŚĂǀĞ
dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵŝǌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƐƵďŵŝƚƐ�Ă�ŐƵĞƐƐ͘
^ŝŵƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘

>ĞĂƌŶ�ZŚŽůĂŶŐ�dƵƚŽƌŝĂů
dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗ϭϮ�WD



EŝĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ
DƵůƚŝƉůĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘
^ŚŽǁ�ĨĞĞĚďĂĐŬͬŚŝŶƚ�ŽŶ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶƐǁĞƌ͘

�ǆĞƌĐŝƐĞƐ
DƵƐƚ�ŚĂǀĞ
^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƚǇůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘
�Ŷ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞǆƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ĐŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ
ĞǆĂŵƉůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƵŶƚŝů�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�;Ă�ƐŝŵƉůĞ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ƉĂŐĞ�ůŽĂĚ�ŝƐ�ĨŝŶĞͿ

EŝĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ
�Ŷ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ͘

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ
��ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ůŽŽŬ�ŶŝĐĞ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨƵůůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ŵĂƌŬĚŽǁŶ�ĐŽŵŵŝƚ�ǀŝĂ�Őŝƚ�ǁŽƌŬĨůŽǁ͘

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬƌĐŚĂŝŶͲĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬƌŚŽůĂŶŐͲůĞƐƐŽŶƐͻ
WŝĞƚĞƌΖƐ�ĂƚƚĞŵƉƚͻ
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌŚŽůĂŶŐ�ƚƵƚŽƌŝĂů�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁĞď͘ĂƌĐŚŝǀĞ͘ŽƌŐͬǁĞďͬϮϬϭϴϬϴϮϭϭϲϬϭϱϴͬŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞǀĞůŽƉĞƌ͘ƌĐŚĂŝŶ͘ĐŽŽƉͬƚƵƚŽƌŝĂůͬ

ͻ

/ƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ůŽŽŬ�ŐŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƵƐŝŶŐ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬƌĐŚĂŝŶͬƌĐŚĂŝŶͬƚƌĞĞͬĚĞǀͬƌŚŽůĂŶŐͲƚƵƚŽƌŝĂů




