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开源社区治理与运营
——框架、成熟度模型与认证



开源业务场景：开源治理标准体系
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a. 通用定义：以开源为对象的治理，专注于开源活动体系及其效能和风险管

理的一组治理规则，由治理主客体、组织结构和过程组成，以确保参与开

源活动能够支撑组织的目标。

b. 项目治理：通过建立开源治理机构，协调内外资源，对开源软件的许可模

式和开源的知识产权保护提供法律和法理的保障，通过制定开源项目的治

理流程和合规规范来保障项目健康发展。

c. 社区治理：从人文的角度来保障社区的稳定和健康，社区文化、社区的领

导力等是维护社区可持续发展的基础。

开源治理（Governance of open source）



开源治理的第一性原理（治理目标）

马斯洛的需求层次理论

https://github.com/kaiyuanshe/ONES/discussions/28

https://github.com/kaiyuanshe/ONES/discussions/28


开源治理策略模型（五层目标模型，SEBTA）

全面拥抱与充分利用开源，通过开放式创新与开放组织，

将开源作为数字化转型与数字主权的基石。

开源作为组织愿景的核心要素，通过主动回馈开源社区，

成为开源生态建设与可持续发展的重要成员。

成为开源社区的一份子，建立并享受开源协作的模式，

个体开始形成对开源社区的归属感。

安全可靠地使用开源技术，能够胜任对合规、依赖、漏

洞等管理职责，组织建立起使用与管理开源的强大信心。

建立起开源技术的初步意识，知道如何高效地使用开源

来创造价值，建立起使用开源的各项技能与经验积累。

开源战略

Ecosys 开源生态

Belonging 开源归属

Trust 开源可信

Adoption 开源采用

Strategy



• 开源社区（open source community）

a. 又称作开源项目社区，是开源语境下基于开源项目的社区型组织（communal organization），是

一个具有共同目标、愿景、与价值观的共同体。

b. 按参与成员类型，可分为开发者社区与用户社区。开发者社区是指参与开发项目的社区子集，而用户

社区是指使用该软件的社区子集。

c. 按社区属性还可以分成单一项目开源社区，基金会开源社区和行业开源社区等。单一项目开源社区是

指专注在某个开源项目的全体活动，基金会开源社区则包含了某种类型下的一个或多个开源项目的社

区，而行业开源社区是指按某行业属性所包含的一个或多个开源项目的社区。

• 开源社区治理（governance of open source community）

• 从治理的角度来保障开源社区的稳定和健康发展，社区文化、社区领导力是维护社区可持续发展的重

要基础。

• 开源社区运营管理（open source community operations management）

• 围绕开源项目，以社区为依托，面向用户、开发者、技术生态、合作伙伴等所开展的运营管理活动。

开源社区治理与运营
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• 自由职业者：追求个人兴趣与价值的实现；

• 商业组织：追求长期价值创造和业务利润转化，通过贡献

获得回报，并推动开源生态发展；

• 基金会：追求开源生态的健康与可持续性发展；

• 政府：在一个地区或地方，拥有法定的权力，追求公平的

繁荣；

• 事业组织：教育科研机构、行业学会等，追求每个组织的

宗旨与使命；

• 国际组织：国际协会、区域组织等，致力于公平、安全、

稳定的可持续发展；

• 用户：社区提供的开源项目的使用方，追求长期、可持续、

稳定可靠的开源组件。

开源社区利益相关方（人）
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开源社区治理与运营框架



开源社区成熟度模型（社区目标）



• 社区共识：建立起开源社区的初步共识，知道如何高效地使用开源来创造价值，建

立起使用开源的各项技能与经验积累，开发者能够流畅地在社区中进行交流与贡献。

• 社区信赖：开发者能够在社区中安全高效地进行贡献，社区能够胜任对合规、依赖、

漏洞等管理职责，并建立起用户与开发者对社区和项目的强大信心。

• 社区归属：开发者成为社区的忠实成员，建立并享受开源协作的模式，成长为运营

者与组织者，各利益相关方形成对社区的归属感。

• 社区连接：形成自身的开源社区文化，通过与其他开源社区进行交流与回馈，成为

开源生态建设与可持续发展的重要推动者。

• 社区引领：全面拥抱与充分利用开源生态，通过开放式创新与开放式治理，完全融

入开源生态，通过自身的领导力能能够对整个开源生态产生重要影响。

开源社区成熟度模型



开源社区治理与运营的具体事项



社区成熟度模型



开源治理评测与认证 OpenCertified



讨论交流

如何构建开源社区的评估与认证体系？


