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طوفان مغزی✓

ارتباط اجباری✓

✓DO IT

صورت تطبیقی اسکمپر✓

تجزیه و تحلیل مورفولوژیک✓

گردش تخیلی✓

تکنیک دلفی✓

گروه اسمی6-3-5تکنیک گروه ✓

الگوبرداری از طبیعت✓

تفکر موازی✓
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. برای کسب دانش پیرامون مسائل مجهول استخلاقیت و نوآورییکی از راه های مبتنی بر(  (Brainstormingطوفان مغزی 
.  پرده برداری کرد Applied Imaginationمدیر تبلیغاتی آمریکایی از ایده طوفان مغزی در کتاب  ((Alex Osbornنخستین بار الکس آزبورن 
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بهو البداهه فیشود می خواستهآناناز و شود می ارائهکوچکگروهیکبهایمسالهآندر کهاستگروهی عموما  روشی فکریطوفان❖
بیشت افراد هنذشود می باعثکهشوند می دادهنشانهمهبهتابلویی رویدر ها پاسخ.بیابندپاسخی و دادهنشانواکنشآنبهنسبتسرعت

.شوددیگریذهنروشنی باعثفرد یکذهندر ایجرقهو کردهکار 
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.مسئله خیلی دقیق مطرح می شود

موضوع مشخص و تعریف شده

ارزیابی و داوری به فرصتی دیگر منتقل 

.می شود

داوری در وقتی دیگر

پنج اصل طوفان ذهنی

هر کس می تواند ایده خود را بر اساس ایده 

.دیگری بنا کند

ترکیب، تعدیل و تکنیل ایده دیگران

همه حق دارند آزادانه نظر خود را اعلام 

.کنند

نکوهش نقد

هر چه نظرات بیشتر باشد امکان ایجاد ایده 

.خلاق بیشتر است

حجم ایده
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تعداد بهینه 

تا 5افراد بین 

نفر است12

ذهنیطوفانجلسهتشکیل❖
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ر جلسه رئیس، دبی

5عضو اصلی و 5

مهمان دارد

د تعداد بهینه افرا

نفر 12تا 5بین 

است

ذهنیطوفانجلسهتشکیل❖
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اعضای اصلی باید

افراد خلاق تر 

باشند

ر جلسه رئیس، دبی

5عضو اصلی و 5

مهمان دارد

تعداد بهینه افراد

نفر 12تا 5بین 

است

ذهنیطوفانجلسهتشکیل❖
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گروه نباید مدت 

زیادی با هم کار 

انجماد )کنند 

(فکری

اعضای اصلی باید 

افراد خلاق تر 

باشند

جلسه رئیس، دبیر

5عضو اصلی و 5

مهمان دارد

تعداد بهینه افراد 

نفر 12تا 5بین 

است

ذهنیطوفانجلسهتشکیل❖
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ه ترکیب جنسیتی ب

افراد انگیزه می 

دهد

گروه نباید مدت 

زیادی با هم کار 

انجماد )کنند 

(فکری

اعضای اصلی باید 

افراد خلاق تر باشند

5جلسه رئیس، دبیر 

5عضو اصلی و 

مهمان دارد

تعداد بهینه افراد 

نفر است12تا 5بین 

ذهنیطوفانجلسهتشکیل❖
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ذهنیطوفانجلسهمراحل❖

تعریف مسئله
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ذهنیطوفانجلسهمراحل❖

تعریف مسئله مسئله تعریف و روی تخته 

.نوشته شود
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ذهنیطوفانجلسهمراحل❖

تعریف مسئله

شروع ایده یابی
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ذهنیطوفانجلسهمراحل❖

تعریف مسئله

شروع ایده یابی
رئیس جلسه از افراد سوال می کند 

و هر کس ایده ای دارد دست خود 

ایده ها با . را بلند کرده و می گوید

شماره گذاری توسط دبیر ثبت می 

.شوند
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ذهنیطوفانجلسهمراحل❖

تعریف مسئله

شروع ایده یابی

تعیین محدودیت زمانی
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ذهنیطوفانجلسهمراحل❖

تعریف مسئله

شروع ایده یابی

تعیین محدودیت زمانی .دقیقه30تا 25
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ذهنیطوفانجلسهمراحل❖

تعریف مسئله

شروع ایده یابی

تعیین محدودیت زمانی

بررسی ایده ها
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ذهنیطوفانجلسهمراحل❖

تعریف مسئله

شروع ایده یابی

تعیین محدودیت زمانی

بررسی ایده ها بهترین ایده ها بررسی و یکی 

.انتخاب می شود
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کلاسدرتمرین❖

بهتین راه تقلب در جلسه امتحان بدون اینکه لو برویم چیست؟❖
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ارتباط اجباری
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.کردایجاد اجباریارتباطی ها پدیدهاز گروهدو بینباید : اجباریارتباط❖

چراغ،حباب:نظیرمحصولاتشاز فهرستی وی.کندکشفرا جدید محصولی ایدهاجباریارتباطروشبهخواهد می شیشهکنندهتولید :مثال❖
دو اینلاماقمیانو آمدههمگرد اعضا سپس.نویسدمی را مختلفهایبازیاز لیستی مقابلدر و تهیهرا ...وشیشهجام،بطریآینه،لیوان،
.باشدبازیبرایاسبمنایشیشهوسیلهیا و بازییکتصویر با محصولی تولید امر نتیجهاستممکنمثالایندر .کنندمی برقرار ارتباطلیست
.کندمی تغییر دوملیستصورتدرآنو نشود یافتاینتیجهاستممکن
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.کردایجاد اجباریارتباطی ها پدیدهاز گروهدو بینباید : اجباریارتباط❖

چراغ،حباب:نظیرمحصولاتشاز فهرستی وی.کندکشفرا جدید محصولی ایدهاجباریارتباطروشبهخواهد می شیشهکنندهتولید :مثال❖
دو اینلاماقمیانو آمدههمگرد اعضا سپس.نویسدمی را مختلفهایبازیاز لیستی مقابلدر و تهیهرا ...وشیشهجام،بطریآینه،لیوان،
.باشدبازیبرایاسبمنایشیشهوسیلهیا و بازییکتصویر با محصولی تولید امر نتیجهاستممکنمثالایندر .کنندمی برقرار ارتباطلیست
.کندمی تغییر دوملیستصورتدرآنو نشود یافتاینتیجهاستممکن
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DO IT
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DO IT
Define
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DO IT
Open
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DO IT
Identity
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DO IT
Transform
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DO 
IT

تعریف مسئله

نگریستن از 

زوایای مختلف 

به مسئله

انتخاب بهترین 

ایده

ایده را به راه 

حل عملی 

تبدیل کنیم
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DO 
IT

تعریف مسئله

نگریستن از 

زوایای مختلف 

به مسئله

انتخاب بهترین 

ایده

ایده را به راه 

حل عملی 

تبدیل کنیم

درصد حل مسئله را 90تعریف و شناخت درست مسئله حدود 
.شامل می شود
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DO 
IT

تعریف مسئله

نگریستن از 

زوایای مختلف 

به مسئله

انتخاب بهترین 

ایده

ایده را به راه 

حل عملی 

تبدیل کنیم

حتی ایده های خنده دار و مسخره هم می تواند به نتایج 
.چشمگیر تبدیل شوند
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DO 
IT

هتعریف مسئل

نگریستن از 

زوایای مختلف 

به مسئله

انتخاب بهترین 

ایده

ایده را به راه 

حل عملی 

تبدیل کنیم

ایده ها بر اسای میزان تطابق با اهداف و معیارها می بایست 
.غربال شوند



SHAHRIYAR ZOHDI 37Entrepreneurship

(DO IT)تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

DO 
IT

تعریف 

مسئله

نگریستن از 

زوایای مختلف 

به مسئله

انتخاب بهترین 

ایده

ایده را به راه 

حل عملی 

تبدیل کنیم

.ایده ای که قابلیت اجرایی نداشته باشد فاقد اعتبار است
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صورت تطبیقی اسکمپر یا سوالات ایده برانگیز
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(ریخت شناسانه)تجزیه و تحلیل مرفولوژیک 
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گردش تخیلی
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اشتداعلامآنضمنو نمود منتش خلاقافراد مورد در را خود سالهدهپژوهشنتایجگوردوننامبهروانشناسی 1961سالدر : تخیلیگردش❖
.یابدمی د وجو امکانخلاقیتنماییمایجاد آنرا بتوانیماگر کهاستروانی خاصحالتیکدر ابتکار و خلاقیتابراز هنگامبهآدمی ذهنکه

از س\هاایده.جلسهرپیسیکرداز  \ایدهنفره8تا6گروهیدارد  وجود مشکلصاحبعنوانبهفرد یکتخیلی گردشجلساتدر :عملنحوه❖
.گیرندمی قرار بازایدهو تحلیلمورد اراپه
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اشتداعلامآنضمنو نمود منتش خلاقافراد مورد در را خود سالهدهپژوهشنتایجگوردوننامبهروانشناسی 1961سالدر : تخیلیگردش❖
.یابدمی د وجو امکانخلاقیتنماییمایجاد آنرا بتوانیماگر کهاستروانی خاصحالتیکدر ابتکار و خلاقیتابراز هنگامبهآدمی ذهنکه

از س\هاایده.جلسهرپیسیکرداز  \ایدهنفره8تا6گروهیدارد  وجود مشکلصاحبعنوانبهفرد یکتخیلی گردشجلساتدر :عملنحوه❖
.گیرندمی قرار بازایدهو تحلیلمورد اراپه
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تکنیک دلفی
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با و گیرند ی نمقرار میز یکگرد افراد کهتفاوتاینبا اما ذهنی تحرکشبیهبسیار شد  معرفی هلمر و داکلی توسط1964سالدر : دلفیتکنیک❖
از روشاینمنا.دهندنمی بروز را خود هایایدهحیا و شرمخاطر بهگروهدر افراد کهاستاینبر فرضچراکه.ندارندمستقیمارتباطیکدیگر 
.کنندفکریهمآیندهدر ها انسانسوالاتمورد در تا آمدند می همگرد خدایانآندر کهاستشدهگرفتهیوناندر دلفی معبد 

.دهندنظر آنها رویتا کند می ارسالافراد برایو تجمیعهارا ایدهاو و گویند می رئیسبهکتبی صورتبهرا خود هایایدهافراد :عملنحوه❖
.گیردمی انجامنامبی صورتبهقضاوتو مشورتاین
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با و گیرند ی نمقرار میز یکگرد افراد کهتفاوتاینبا اما ذهنی تحرکشبیهبسیار شد  معرفی هلمر و داکلی توسط1964سالدر : دلفیتکنیک❖
از روشاینمنا.دهندنمی بروز را خود هایایدهحیا و شرمخاطر بهگروهدر افراد کهاستاینبر فرضچراکه.ندارندمستقیمارتباطیکدیگر 
.کنندفکریهمآیندهدر ها انسانسوالاتمورد در تا آمدند می همگرد خدایانآندر کهاستشدهگرفتهیوناندر دلفی معبد 

.دهندنظر آنها رویتا کند می ارسالافراد برایو تجمیعهارا ایدهاو و گویند می رئیسبهکتبی صورتبهرا خود هایایدهافراد :عملنحوه❖
.گیردمی انجامنامبی صورتبهقضاوتو مشورتاین
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: دلفیتکنیککاربردهای❖
.آوریمبدستپدیدهیکمورد در قضاوتبدونرا تیمیکنظراتبخواهیمکههنگامی •
.نباشندمستقر یکجا در تیمیکاعضایکههنگامی •
.گذاردمی اثر گیریتصمیمبر همتایانفشار و بالادستهایچهرهحضور کههنگامی •
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(تکنیک دلفی)تکنیک های خلاقیت 
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: دلفیتکنیککاربردهای❖
.آوریمبدستپدیدهیکمورد در قضاوتبدونرا تیمیکنظراتبخواهیمکههنگامی •
.نباشندمستقر یکجا در تیمیکاعضایکههنگامی •
.گذاردمی اثر گیریتصمیمبر همتایانفشار و بالادستهایچهرهحضور کههنگامی •
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: دلفیتکنیککاربردهای❖
.آوریمبدستپدیدهیکمورد در قضاوتبدونرا تیمیکنظراتبخواهیمکههنگامی •
.نباشندمستقر یکجا در تیمیکاعضایکههنگامی •
.گذاردمی اثر گیریتصمیمبر همتایانفشار و بالادستهایچهرهحضور کههنگامی •
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: دلفیتکنیکگامهشت❖
.شودمی بیانمسئلهیا تصمیم:1گام•
.کندمی تأمینرا اولدور خوراکتیم:2گام•
.شودمی ارائهدومدر برایو خلاصهاولدور نتایج:3گام•
.کندمی تهیهرا دومدور خوراکتیم:4گام•
.شودمی نظرخواهی سومدور برایو خلاصهرا نتایج:5گام•
.کندمی تهیهرا سومدور خوراکتیم:6گام•
.کنیممی خلاصهرا سومدور نتایج:7گام•
.کنیممی اعلامنهایی صورتبهرا دلفی جلسهنتایجدور ایندر :8گام•
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)گروه اسمی6-3-5گروه )تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

.کنندمی کار همکنار در ولی هماز جدایافراد ذهنی طوفانشیوهخلافبر روشایندر •
.شودمی تعدیلو تکمیلو مبادلهافراد بینکیستبهمتعلقایدهشود مشخصاینکهبدونو نوشتهکاغذ صفحاتدر ها ایده•
.کنندمی ارائهکارتسهرویبر ایمسالهمورد در را ایدهیا نظر سهکدامهر جلسهاعضایعنوانبهنفر 6تکنیکایندر •
را خود نظر ایدهآنذیلدر و کند می ملاحظهرا دیگر افراد ایدهسهبار پنجفرد هر کهطوریبهشود،می مبادلهجلسهافراد بینها کارتاین•

.کندمی وارد 
.آیدمی وجود بهافکار از ایزنجیرهو شود می اعضا برایجدیدتر هایایدهشدنبرانگیختهموجبشدهارائههایایده•



SHAHRIYAR ZOHDI 63Entrepreneurship

)گروه اسمی6-3-5گروه )تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

.کنندمی کار همکنار در ولی هماز جدایافراد ذهنی طوفانشیوهخلافبر روشایندر •
.شودمی تعدیلو تکمیلو مبادلهافراد بینکیستبهمتعلقایدهشود مشخصاینکهبدونو نوشتهکاغذ صفحاتدر ها ایده•
.کنندمی ارائهکارتسهرویبر ایمسالهمورد در را ایدهیا نظر سهکدامهر جلسهاعضایعنوانبهنفر 6تکنیکایندر •
را خود نظر ایدهآنذیلدر و کند می ملاحظهرا دیگر افراد ایدهسهبار پنجفرد هر کهطوریبهشود،می مبادلهجلسهافراد بینها کارتاین•

.کندمی وارد 
.آیدمی وجود بهافکار از ایزنجیرهو شود می اعضا برایجدیدتر هایایدهشدنبرانگیختهموجبشدهارائههایایده•



SHAHRIYAR ZOHDI 64Entrepreneurship

)گروه اسمی6-3-5گروه )تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

.کنندمی کار همکنار در ولی هماز جدایافراد ذهنی طوفانشیوهخلافبر روشایندر •
.شودمی تعدیلو تکمیلو مبادلهافراد بینکیستبهمتعلقایدهشود مشخصاینکهبدونو نوشتهکاغذ صفحاتدر ها ایده•
.کنندمی ارائهکارتسهرویبر ایمسالهمورد در را ایدهیا نظر سهکدامهر جلسهاعضایعنوانبهنفر 6تکنیکایندر •
را خود نظر ایدهآنذیلدر و کند می ملاحظهرا دیگر افراد ایدهسهبار پنجفرد هر کهطوریبهشود،می مبادلهجلسهافراد بینها کارتاین•

.کندمی وارد 
.آیدمی وجود بهافکار از ایزنجیرهو شود می اعضا برایجدیدتر هایایدهشدنبرانگیختهموجبشدهارائههایایده•



SHAHRIYAR ZOHDI 65Entrepreneurship

)گروه اسمی6-3-5گروه )تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

.کنندمی کار همکنار در ولی هماز جدایافراد ذهنی طوفانشیوهخلافبر روشایندر •
.شودمی تعدیلو تکمیلو مبادلهافراد بینکیستبهمتعلقایدهشود مشخصاینکهبدونو نوشتهکاغذ صفحاتدر ها ایده•
.کنندمی ارائهکارتسهرویبر ایمسالهمورد در را ایدهیا نظر سهکدامهر جلسهاعضایعنوانبهنفر 6تکنیکایندر •
را خود نظر ایدهآنذیلدر و کند می ملاحظهرا دیگر افراد ایدهسهبار پنجفرد هر کهطوریبهشود،می مبادلهجلسهافراد بینها کارتاین•

.کندمی وارد 
.آیدمی وجود بهافکار از ایزنجیرهو شود می اعضا برایجدیدتر هایایدهشدنبرانگیختهموجبشدهارائههایایده•



SHAHRIYAR ZOHDI 66Entrepreneurship

)گروه اسمی6-3-5گروه )تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

.کنندمی کار همکنار در ولی هماز جدایافراد ذهنی طوفانشیوهخلافبر روشایندر •
.شودمی تعدیلو تکمیلو مبادلهافراد بینکیستبهمتعلقایدهشود مشخصاینکهبدونو نوشتهکاغذ صفحاتدر ها ایده•
.کنندمی ارائهکارتسهرویبر ایمسالهمورد در را ایدهیا نظر سهکدامهر جلسهاعضایعنوانبهنفر 6تکنیکایندر •
را خود نظر ایدهآنذیلدر و کند می ملاحظهرا دیگر افراد ایدهسهبار پنجفرد هر کهطوریبهشود،می مبادلهجلسهافراد بینها کارتاین•

.کندمی وارد 
.آیدمی وجود بهافکار از ایزنجیرهو شود می اعضا برایجدیدتر هایایدهشدنبرانگیختهموجبشدهارائههایایده•



SHAHRIYAR ZOHDI 67Entrepreneurship
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Chap 2. Creativity 

بهتین راه برای حل مشکل اقتصادی کشور چیست؟: سوال
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)الگوبرداری از طبیعت)تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

الگوبرداری از طبیعت
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)الگوبرداری از طبیعت)تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

و الگوبرداریا بهمهمصنوعی هوشموضوعو کامپیوتر هایریزیبرنامهگرفته،شکلاخیر هایدههدر کنتلو ارتباطاتزمینهدر کهابداعاتی •
.استگرفتهانجامآدمی مغز هایفعالیتاز تقلید 

شدهابداعاتحش رفتار نحوهاز الهامبا کهآفاتبا مبارزههایروشهمچوناست،متداولبسیار نیز جاندارانسایر رفتار از تقلید و گیریالهام•
.است

توانمی و تاوسخود انتخابانگارهبا موافقعمدتا  کهنگرد می و ریزد می قوانینی درقالبرا طبیعتهایجریانگرشانتخابقدرتبا ذهن•
.تاسدادهنسبتطبیعتبهیا نهادهطبیعتدر کهگیرد می بازپسطبیعتاز را چیزیهمان[قوانیننظاماینکشفدر ذهنگفت
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تفکر موازی
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)تفکر موازی)تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

.اختهسخوگر ها رویهو ها روشبهرا آدمی و استدادهشکلرا ذهنکهاستموانعی از پرهیز و گریختنخلاقیت،❖

برایر دیگجاهایدیدناز و سازد می تر عمیقرا گودالهمانفرد اطلاعات،افزایشبا کهاستگودالی حفر همچونتفکر معمولروش:دوبونوادوارد •
.ماندمی باز گودالحفر 

بلکهشود،ی نمافزودهقبلی هایاندیشهبهصرفا  جدید،هایتجربهو اطلاعاتسازدو می معطوفجدید نقاطبهرا افراد نگاهموازیتفکر کهحالی در •
.کندمی ایجاد را جدیدیساختار و الگو و دادهتغییر را آنها 

.استممکنغیر واسطهاندیشهیکایجاد موازیتفکر تحققهایراهاز یکی •
.یافتدستعملی و نو اندیشهبهتوانمی آنتعدیلبا و شدهذهنو فکر طیرانموجباندیشهاین•
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.یافتدستعملی و نو اندیشهبهتوانمی آنتعدیلبا و شدهذهنو فکر طیرانموجباندیشهاین•
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)تفکر موازی)تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 
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برایر دیگجاهایدیدناز و سازد می تر عمیقرا گودالهمانفرد اطلاعات،افزایشبا کهاستگودالی حفر همچونتفکر معمولروش:دوبونوادوارد •
.ماندمی باز گودالحفر 

بلکهشود،ی نمافزودهقبلی هایاندیشهبهصرفا  جدید،هایتجربهو اطلاعاتسازدو می معطوفجدید نقاطبهرا افراد نگاهموازیتفکر کهحالی در •
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)تفکر موازی)تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

بهتواند می ولی (غیرممکن)استتخیلی ایراسطهاگرچه.داردوجود دیگر کراتبهرفتنو زمیناعماقبهسفر مورد در تخیلی ایافسانهروش:مثال•
.باشدکراتسایر بهسفر هایراهیافتنبرایایواسطهعنوان
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)تفکر موازی)تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

.استتصادفی پیوند موازیتفکر در دیگر  راه•
.دهیمارتباطخود کاریموضوعاتبهرا شدهحاصلاشعار و بشود زدهحافظدیوانبر ایتفألمثالطور به•
در آناز پسو نیمکمی انتخابتصادفی لغتتعدادیکردهباز را نامهلغت.کنیمپردازیایدهبهشرکتتوزیعسیستمبرایمثالطور بهتوانمی یا •

:مثالطور بهنویسیممی توزیعبا رابطهدر ایجملهکلمههر جلوی
....وکارکنانبهنسبتسخاوتمشتریانبهنسبتسخاوت.دهیمانجامسخاوتمندیبا را توزیعکار :سخاوت-
....وبسازیمتر محکمرا ها بندیبستهکنیم،تر دقیقو تر سخترا مقرراتو قوانین:سخت-
.دهیمخرجبهبیشتریعملشدتتوزیعامر در کنیم،کنترلشدتبهرا توزیعبخشکارکنانفعالیت:(درشتسخن)سختانه-
.کنیمپیشهتوزیعدر را آمیزیمخاطرهو متهورانهشیوه:(دلیر)پیشانیسخت-
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)تفکر موازی)تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

.استسازیمعکوسموازیتفکر در دیگر  راه•
.دگیرنقرار استفادهمورد و شدهدیدهها توانایی و قوتنقاطامکانات،صورتبهتوانند می همهها نارسایی و ها ضعفمشکلات،مسائل،•
.باشدداشتهمهمی ثمراتتواند می ها پدیدهبهنسبتما نگرشدر تغییر •
از تصویریایهتاریخچشکلبهشرکتقدیمی ساختمانمشکلبهتوانمی اما شود،می تلقی مشکلیکمدیرانبرایشرکتقدیمی ساختمانمثلاا •

.شودیاد افتخار یکعنوانبهآناز خاصی تزییناتبا و نگریستشرکتقدمت
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تکنیک های خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

خلاقیتایعدها یو ندارند خلاقیتقدرتاصلا  کهشوند می دیدهافرادیجامعهدر اگر اما هستند،خلاقفطرتاا بیشو کمافراد همه❖

گرفتهقرار طی شرایدر تولد از قبلبلکهو تولد بدو از استممکنارادیغیر طور بهمختلفافراد کهاستاینعلتشدهند،می نشانخود از بیشتی
.استداشتهوجود خلاقیتبالقوهاستعداد شکوفایی و رشد برایکمتیموانعکهباشند 
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موانع خلاقیت 

Chap 2. Creativity 

موانع خلاقیت

موانع محیطی

تاثیر عوامل اقتصادی محیط

تاثیر عوامل بازار و عرضه کنندگان

ویژگی و مشخصات صنعت مربوطه

سیاست های دولت

عوامل فرهنگی

قوانین و مقررات

نظام آموزش و پرورش سنتی

وضعیت نظام و وظیفه

موانع سازمانی

عدم دسترسی به اطلاعات

فقدان ارتباط افقی و عمودی مناسب

اندازه سازمانی

ساختار نامناسب سازمانی

انزوا و گوشه گیری مدیریت ارشد

افق زمانی کوتاه مدت مدیران برای سودآوری

فقدان سیستم پیشنهادخا

فقدان سیستم تشویق

موانع فرهنگی

مذهب

تلقی خیال پردازی به اتلاف وقت

باور اینکه بازی و بازیگوشی فقط مختص بچه هاست

فرهنگ ترجیح سنت ها به تغییر و تحولات

اعتقاد به اینکه همه مشکلات با پول و تفکر عملی حل می شود

فردیموانع

هیجانی–موانع احساسی 

موانع ادراکی
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