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Resumen

En este trabajo se analiza el crecimiento y desarrollo econdmico en Michoacan. Hacemos
una revision de la literatura para abordar este tema desde la sociedad del conocimiento, el
papel del Modelo de la Triple Hélice y la Teoria de los Polos de Desarrollo como
referencias indispensables para entender las experiencias de intervencion en este territorio.
Es indudable que han sido multiples los esfuerzos de promocioén del desarrollo en esta
entidad, pero los desafios han sido mayores, y los elementos necesarios para lograr el
crecimiento y el desarrollo con equidad no se han logrado aun, por ello, los retos estan
presentes, y la posibilidad de cambiar la forma de concebir la realidad y de intervenir en

ella con nuevas estrategias, son necesarias.

Introduccion

En la era de la globalizacion y la sociedad del conocimiento, los desafios que afrontan los
territorios para su desarrollo, son por mucho, mas complejos y mayores que hace algunas

décadas.

La globalizacion puede ser vista desde dos enfoques: como amenaza o como una
oportunidad. La primera vision seria aquella que considera que el desarrollo capitalista esta

en su maximo nivel evolutivo, y ante tal fuerza destructora de los sistemas societarios y de
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las economias locales, poco o nada se podria hacer para evitar su impacto transformador.
Un enfoque mas optimista de los procesos que estdn implicados en dicho fenémeno,
consideraria que este nuevo contexto ofrece la posibilidad, con todos los desafios que esto
pudiera significar, de llevar a cabo estrategias adecuadas de insercion de los territorios en

procesos como son las cadenas de valor global, entre otros.

Los desafios que representa ahora el nuevo contexto, son sin lugar a duda, una importante
oportunidad para replantear y valorar la pertinencia de las estrategias tradicionales de
desarrollo de los territorios. Pongamos como referencia a Michoacan que es una entidad
con una ubicacion geoestratégica en el centro occidente de México, que tiene los suficientes
recursos potenciales humanos y econdmicos para ser un territorio innovador, y sin embargo
no lo es; en cambio, presenta contrastes y desigualdades que no han sido superados por
décadas de esfuerzos de las politicas de desarrollo. ;Dénde esta la clave que permita mover

la palanca de cambio de via y acelerar los motores de la prosperidad?

Economias basadas en el conocimiento

En las ultimas décadas, el conocimiento ha constituido un papel central en las
organizaciones. Las empresas lo han visto y valorado como un activo intangible, incluso,
mas importante que los tangibles. Su relevancia ha sido tal, que en los ultimos afios, se han
logrado conformar plataformas y negocios millonarios que no han requerido de
infraestructura fisica, tales como Facebook, Uber y Google, entre otros. En ese sentido, ha

surgido la llamada economia basada en el conocimiento.

“A finales del pasado siglo los paises mas industrializados comenzaron a intensificar la
base de conocimiento de sus economias, especialmente a partir del cambio de paradigma
tecnologico hecho posible por el desarrollo de las nuevas tecnologias de la informacién y
las comunicaciones (TIC). La innovacién se convierte en el elemento que dota de ventajas
competitivas a las empresas, y la investigacion cientifica y tecnoldgica pasa a ser la base

para la creacion de riqueza y para el desarrollo econémico” (Gonzalez, 2009).

Las economias del conocimiento como aquellas basadas directamente en la produccion,

distribucion, y uso del conocimiento y la informacion, y que estan apoyadas por los rapidos
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avances de la ciencia y de las tecnologias de la comunicacion y la informacién (OECD,
2003). Son aquellas cuyo funcionamiento se sustenta de manera predominante en la
produccion, distribucion y uso del conocimiento y la informaciéon y los emplea como
factores de produccion, que a su vez, permite incrementar la capacidad de los factores de
produccioén tradicionales (trabajo, capital y materia prima) (Fundacioén Friedrich Naumann,

2005).

Las actuales economias del conocimiento emergen como nuevos paradigmas para la
innovacion, en relacion a la produccion econdmica. Lo anterior implica la existencia de una
rapida aceleracion en el desarrollo del conocimiento, en sus instrumentos y en su manera de

ser aplicado (OCDE, 2003).

El Modelo de la Triple Hélice

En la era de la sociedad del conocimiento y las tecnologias de la informacién, se han
priorizado las formas de cooperacion social. Entre ellas, destaca la cooperacion entre el
sector académico, privado y gubernamental. En ese sentido, “las investigaciones son
planteadas desde una perspectiva de necesidades de cooperacion entre las empresas, con el
proposito de desarrollar, nuevos productos, como estrategias que ayuden a fortalecer y
generar nuevas tecnologias, la diversificacion, los nuevos conocimientos, el desarrollo, y la

investigacion e innovacion en las empresas” (Chang, 2010).

El modelo de la Triple Hélice se centra en el analisis de la relacion e interaccion entre tres
elementos, representados con las tres palas de la hélice: 1) Las universidades y los entornos
cientificos; 2) Las empresas e industrias; y, 3) Las administraciones o gobiernos. Se enfoca
en la interaccion que deben tener los agentes /actores de cada una de las palas de la hélice.
Considera que su vinculacion hace sinergia entre el conocimiento, los recursos econémicos
y las politicas gubernamentales, lo que permitiria generar innovacion (Etzkowitz, H.,

Leydesforft, L, 2000).
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Grafica 1 Modelo de la Triple Hélice

Fuente: Tomado de Etzkowitz y H., Leydesforft, L, 2000.

En ese sentido, el sector educativo se convierte en un agente esencial para la generacion,
desarrollo y aplicacion de conocimiento. Para que eso suceda, debe combinarse con la
tecnologia para producir innovacion; con las personas o agentes que los emplearan; y las
relaciones de un sistema que permitirian desarrollar la innovacion de manera efectiva.
Desde esta perspectiva, el concepto de las economias del conocimiento se complementa en
el Modelo de la Triple Hélice, ya que se requiere la participacion de la universidad, el
apoyo y vinculacion del gobierno y la empresa para generar una sinergia positiva que
permita propiciar el desarrollo econdmico. La clave estd en la actuacion coordinada y en

conjunto de los tres elementos o factores que componen la hélice.

Estas ideas son promovidas por el Banco Mundial, quien instituyé el Programa de
Conocimiento para el Desarrollo con el propdsito de apoyar a los paises a identificar los
retos y oportunidades a los que se enfrentan para llevar a cabo la transicion a una economia

basada en el conocimiento, considerando cuatro pilares en la economia del conocimiento:
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a) Incentivos econdmicos y régimen institucional; b) Educacién; c¢) Innovacion; e)

Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (BM, 2018).

Desarrollo economico

Se entiende como el aumento persistente del bienestar de la poblacion de una region,
expresada por indicadores tales como ingreso per-capita, disponibilidad de servicios, y

mejora en calidad de vida en genral.

Existen diferentes teorias de desarrollo regional. Para efectos de este trabajo, la teoria de
los polos de desarrollo es la que consideramos pertinente para la consecucion de nuestros

objetivos.

Teoria de los polos de desarrollo

La teoria de los polos de desarrollo o de crecimiento pretende explicar el desarrollo
econdmico regional desde una dimension de territorios estratégicos. El concepto de polos
de desarrollo esté referido a la estructura del desarrollo econdmico en un contexto espacial,
sectorial y temporal. Frangois Perroux econtribuy6 a la creacion de esta teoria a partir de
obaservar que el crecimiento econdmico se presentaba basicamente en determinados puntos

geograficos (y no en todos ni al mismo tiempo), que denomind polos.

El polo de crecimiento es una aglomeracion o concentracion industrial que involucra una
dindmica compuesta por una serie de eslabonamientos de insumo-producto-mercado, por lo
que concentra una importante actividad econémica que constituye un factor de desarrollo
(Salguero, 2006). En ese sentido, se pretende explicar que el funcionamiento de dicho

complejo de industrias permitiria generar el desarrollo econdémico regional.

La teoria de los polos de desarrollo fue complementada por Joseph A. Shumpeter, quien
introduce el tema de la innovacion, entendida como el uso productivo de un invento. Su
vision incluye cinco tipos de innovaciones (idem, 2006): 1) Introduccién de nuevos bienes

o bienes de nueva calidad; 2) Introduccion de un nuevo método productivo, ya existente en
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un sector, que no deriva de algin descubrimiento cientifico; 3) Apertura de un nuevo
mercado; 4) Conquista de nuevas fuentes de oferta de materias primas; y, 5)

Establecimiento de una nueva organizacion.

La teoria de los polos de crecimiento, supone un espacio geografico y regional, en donde se
localizan firmas e industrias que deciden establecerse en determinado lugar por diversos
factores de tipo economico, politico, social y tecnologico. Tal aglomeracion explica el

crecimiento territorial.

Esta perspectiva afirma que “existen grandes complejos industriales, que pueden alcanzar
una tasa de crecimiento mas elevada que la media nacional, afectan a la estructura de la
economia nacional, constituyen un pozo de las nuevas tecnologias, y tienen la capacidad de
atraer al capital y a la gente mas cualificada. Se caracterizan por la posibilidad de la

polarizacion en una region determinada (Pietak, 2011).

“El crecimiento se manifiesta en polos de crecimiento, que incrementan la actividad
econémica con distintos ritmos y con efectos variables en el conjunto de la
economia. En su analisis sobre el crecimiento destaca que éste se sucede como una
combinacion de industrias motrices, polos industriales, actividades geograficamente
reunidas, e industrias seguidoras, regiones dependientes de los polos de crecimiento.
Asi, las nociones de espacio econdomico y polos de crecimiento permiten a Perroux
establecer que hay un conflicto entre la tendencia a constituir grandes espacios
economicos de las empresas (deslocalizacion, internacionalizacion), de las ramas
industriales e incluso de los polos de crecimiento, con los espacios politicamente

organizados de los estados nacionales” (Correa, 2000).

Dicha teoria afirma que: si una nueva industria se localiza en una region determinada, se
produciran efectos “negativos” y “positivos” tanto al interior como al exterior, pero que el
resultado neto sera positivo y se establecerd un polo de desarrollo; la nueva industria

transformara los insumos locales y tendra la capacidad de atender el mercado regional y
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externo. Las tecnologias implicitas seran intensivas en mano de obra, lo que generard la

creacion de empleos y el crecimiento economico (Blacutt, 2008).

Contexto Internacional

La ciencia moderna consiste en la generacion de conocimiento bésico y aplicado que
reconocemos como tecnologia, este hecho ha afectado positivamente a la historia de la
humanidad en practicamente todas las dreas de su existencia. La primera revolucion
industrial es un gran acontecimiento en el desarrollo del capitalismo, porque es capaz de
generar una sintesis de conocimiento tacito (comun) y conocimiento aplicado producto de

la ciencia, es decir de nuevas tecnologias.

La relacion entre las tecnologias y crecimiento economico, y el desarrollo, esta
ampliamente reconocida por su importancia. Por ello, resulta fundamental la promocion de
las inversiones en este sector. Ejemplo claro de este hecho, esta en el caso de las economias
emergentes del Este asiatico: Corea del Sur, Hong Kong, Singapur y Taiwan, donde el PIB
per céapita que han alcanzado, muestra también el nivel de desarrollo que tienen esas
sociedades. Hace tres décadas los indicadores econdmicos, y de desarrollo social entre
México y Corea del Sur eran similares, pero ahora hay una enorme diferencia entre ambas
naciones en los indices de calidad educativa, PIB per capita, esperanza de vida al nacer, en
creacion de empresas multinacionales, en niveles de productividad y competitividad,

etcétera (ver grafica 1).

Tlustracion 1 El crecimiento econdmico de México

PIB Per Capita Ajustade por PPC
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Fuente: Banco de México, 2008

Paises de América Latina, en su conjunto conformados por Argentina, Bolicia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Jamaica, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Pert, Uruguay, Venezuela y Guatemala, e incluso México, han avanzado a una
menor tasa de crecimiento que China, India, paises del este asiatico (Corea del Sur, Hong
Kong, Malasia, Singapur, Tailandia y Taiwan) y europeos (Espaia, Grecia, Irlanda y

Portugal), (ver grafica 1).

(Qué hizo Corea del Sur, y qué dej6 de hacer México para alcanzar trayectorias de
crecimiento y desarrollo divergentes entre ambos paises? La diferencia bésica estd en el
modo de gestionar la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Mientras que Corea del Sur

dedica casi el 4 % del PIB en inversiones a este sector, México solo lo hace con el 0.5%.

Tenemos un par de décadas que escuchamos decir que nos encontramos en la economia del
conocimiento, producto de la globalizacidon, que entre otras cosas se debe al uso de las
TICs. Ademas, todo mundo reconoce que el conocimiento se genera a una mayor velocidad
que antes, a tal grado que estamos asistiendo a la cuarta revolucion industrial o industria 4.0
en los paises altamente desarrollados, que pretenden que los procesos de produccion sean

completamente automatizados.

Ante este contexto mundial, cudl es la insercion o integracion que México estd siguiendo
ante el desarrollo de estas tendencias y particularmente con los escasos esfuerzos de
inversion en ciencia, tecnologia e innovacion. El presidente Enrique Pefia Nieto ofrecid que
las inversiones en este sector alcanzarian el uno por ciento en relacion al PIB hacia fines del

sexenio, y todo indica que sera promesa incumplida.

Michoacan

Michoacdn es un mosaico de contrastes, tiene todos los pisos ecoldgicos en climas,
biodiversidad y recursos naturales, esto le permite generar una abundante riqueza, sin

embargo este hecho no resuelve los contrastes sociales entre pobreza y desigualdad.
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Michoacan es lider internacional en exportacion de frutas y hortalizas; primer lugar

nacional en produccion de resina, aporta en 8 % al producto agropecuario nacional, pero

también mantiene deprimida la agricultura de temporal productora de alimentos.

En relaciéon a la economia del conocimiento, de acuerdo al Indice Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion (2015), Michoacan ocup6 lugares poco alentadores a nivel

nacional en la mayoria de los indicadores. Dicho instrumento estudia diferentes variables e

indicadores, entre los cuales, Michoacan ocupo el lugar 21 en este indice a nivel nacional.

De los pilares mencionados, destacan los siguientes indicadores:

a)

b)

Pilar de Inversion privada y piblica en ciencia, tecnologia e innovacion. Para
este pilar se consider6 la inversion que realizan los sectores publico y privado en
CTI. Se establecieron 8 indicadores generales, que a su vez integraron con otros
tantos, siendo: a) Gasto promedio en investigacion y desarrollo tecnoldgico de las
empresas por Entidad Federativa; b) Gasto promedio que realizan las empresas en
innovacion por Estado; c) Participacion de las empresas en gasto en investigacion y
desarrollo tecnolégico, respecto al presupuesto Estatal en CTI; d) Recursos
otorgados por el CONACYT para recursos humanos en el Estado, respecto a su
presupuesto anual; €) Presupuesto del gobierno Estatal para CTI respeto al PIB; f)
Recursos otorgados por el CONACYT para proyectos de CTI en la entidad
federativa; y g) Presupuesto del gobierno Estatal en CTI respecto del total de fondos
del CONACYT a la entidad.

Pilar de Educaciéon Superior. En este caso se considera la educacion superior pero
estableciendo un vinculo directo con la poblacion econdmicamente activa, a fin de
no verlos como elementos aislados. El pilar contiene 9 indicadores generales, que a
su vez se integran por otros mas, siendo los siguientes: a) Ingresos a licenciatura por
Estado; b) Ingresos a posgrado por Estado; ¢) Egresados de posgrado por Estado del
ciclo 2013- 2014; d) Egresados de licenciatura por Estado del ciclo 2013 -2014; e)
Cobertura de programas de posgrado de calidad, 2015; f) Cobertura de programas
de licenciatura certificados, 2015; g) Numero de becas del CONACYT por Estado;
h) Relacion entre la PEA Estatal y posgrado; e, 1) Relacion entre la PEA Estatal y

licenciatura.
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c) Pilar de Educacion basica. Definitivamente la educacion bdasica juega un rol
importante en la situacion del entorno actual y futuro de la CTI, por eso se
determind este pilar que contiene 7 indicadores generales que son: a) Matriculacion
en primaria (6 a 11 afios de edad); b) Eficiencia terminal en primaria; c) Tasa neta
de matriculacién en secundaria (12 a 14 afios de edad); d) Eficiencia terminal en
secundaria; e) Tasa neta de matriculacion en media superior; f) Eficiencia Terminal
en Media Superior; y, g) Tasa neta de matriculacion en preescolar (3 a 5 afios de
edad).

d) Pilar Produccion cientifica. Este pilar considera el entorno de la productividad del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), asi como su impacto en cada Estado y la
relaciéon que guardo con el sector privado. Se contemplan 7 indicadores generales
que son: a) Investigadores del SNI en relacion con la PEA; b) Productividad
cientifica de los investigadores del SIN; ¢) De acuerdo a la residencia del autor,
impacto de la produccion cientifica Estatal; d) Tasa de especializacion productiva
cientifica por subsector econdémico; ¢) Tasa de especializacion productiva cientifica
por categoria; f) Equilibrio relativizado al numero de subsectores econdémicos
especializados; y, g) Investigadores en el sector privado por 100 mil habitantes.

e) Pilar de Empresas innovadoras. Se toman en cuenta una gran variedad de
indicadores para conocer el estado del sector privado en el area de CTI, asi como su
vinculacion con otros sectores, empresas o instituciones. El pilar estd compuesto por
11 indicadores generales que son: a) Integrantes del RENIECYT por cada Estado;
b) Madurez tecnoldgica que presentan las empresas; ¢) Empresas innovadoras
respecto al total de empresas existentes; d) Empresas que cuentan con innovaciones
incrementales en producto; €) Empresas que cuentan con innovacion en producto
considerados de alcance nacional; f) Empresas que cuentan con innovacion en
productos considerados de alcance mundial; g) Empresas que cuentan con
innovacion sin haberse vinculado; g) Empresas que cuentan con innovacion surgida
a través de vinculacion; h) Empresas que cuentan con innovacidn a través de la
vinculacion con otras empresas; 1) Empresas que cuentan con innovacion a través de
vincularse con instituciones; y, j) Tasa de grupos empresariales existentes en el

Estado.
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f) Pilar de Emprendedurismo y negocios. Se contempla el ambiente emprendedor en
general, asi como el vinculado directamente con la CTI, pues la innovacioén no se
debe limitar a desarrollos tecnologicos sino atender a un concepto mas amplio como
el que propone el Manual de Oslo (OECD, 2005). Aqui se consideraron 5
indicadores generales: a) Impulso a la apertura de empresas; b) Incubadoras de
empresas existentes en relacion con la PEA total del Estado; c) Participacion del
personal con posgrado en investigacion y desarrollo tecnoldgico respecto al total del
personal ocupado en la empresa innovadora por Estado; d) Ventas totales de
productos nuevos en el mercado por empresa innovadora del Estado; e€) Ventas
totales de productos nuevos para la empresa por empresa innovadora del Estado.

g) Pilar de Infraestructura material e intelectual. Como su nombre lo dice, este
pilar contempla dos tipos de infraestructura que son fundamentales para el
ecosistema de la CTI. Se integra por 5 indicadores generales: a) Centros de
investigacion publicos y privados; b) Infraestructura para la ensefianza de posgrado
por entidad federativa en el 2014; c¢) Infraestructura para la ensefanza de
licenciatura y tecnologica por entidad federativa en el 2014; d) Tasa de atencion
personal docente de posgrado 2013 2014; e) Tasa de atencidon personal docente de
licenciatura 2013 -2014.

h) Pilar de Propiedad Industrial. Este pilar pretende evaluar la eficiencia de la
proteccion. Usualmente en México se le da mayor importancia al ntimero de
solicitudes, sin embargo poca atencidon de coloca en la efectividad de esas
solicitudes. Se consideran 7 indicadores generales que son: a) Solicitudes de marcas
en 2014; b) Registros de marcas en 2014; ¢) Solicitudes de patente de primer titular
nacional por Estado; d) Solicitudes de patente publicadas de primer titular nacional
por Estado; e) Patentes otorgadas de primer titular nacional por Estado; f)
Solicitudes de modelo de utilidad de primer titular nacional por Estado; g)
Solicitudes de disefio industrial de primer titular nacional por Estado

1) Pilar de Tecnologias de la informaciéon. Aqui se consideran algunos elementos
que usualmente a nivel internacional son tomados en cuenta para indices de CTI. El
pilar estd constituido por 4 indicadores generales: a) Usuarios de computadora en el

Estado por cada mil integrantes de la PEA; b) Usuarios que se conectan diariamente
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internet; ¢) Densidad de lineas telefonicas fijas en servicio por entidad federativa, d)

Tasa de suscripciones a teléfonos celulares.

De acuerdo al mencionado indice (idem, 2015), Michoacan ocup6 posiciones poco
alentadores a nivel nacional en la mayoria de los indicadores: el lugar 22 en el pilar de
educacion superior; el 29 en educacion basica; la 23 en empresas innovadoras; la 24 en
emprendedurismo y negocios; la 21 en infraestructura material e intelectual; la 28 en

propiedad industrial; y, la 30 en tecnologias de informaciéon

Cabe destacar que el Unico rubro en el que Michoacan destaca, es en el de produccioén

cientifica, indicador en donde ocup06 la posicion nimero 7 a nivel nacional.

En cuanto a la actividad econémica, Michoacan se ubic6 como el segundo estado con el
mayor crecimiento en la actividad econémica durante el tercer trimestre de 2017. Sin
embargo, el repunte econdmico se debe principalmente a la dindmica en las actividades
terciarias, que registraron una variacion del 4.3 por ciento respecto al mismo trimestre del

afio pasado (INEGI, 2018).

En materia industrial, esta entidad tiene una historia que se remonta a la década de 1970
con la creacion del polo de desarrollo3 de Lazaro Cardenas, que no generd el efecto
multiplicador del desarrollo regional mediante el puerto industrial. Pronto las inversiones
publicas y la creacidon de puestos de trabajo se vieron afectados con las privatizaciones de la
década de 1990, y el proyecto creado con inversiones y esfuerzo publicos, formaron el
puerto comercial que hoy conocemos. El fracaso de los polos de desarrollo también es
evidente en los parques de Ciudad Industrial de Morelia, Parque Industrial Contepec,
Parque Industrial Region Zacapu, Parque Industrial Region Zamora y Parque Industrial
Zitacuaro. Las politicas de desarrollo no han sido capaces de atraer inversiones para el
desarrollo del territorio michoacano y los problemas de contrastes sociales y econdmicos

persisten.

’ La idea de los polos de desarrollo o de crecimiento surgié desde la década de 1950 con Albert Hischman,
después Frangois Perruox y Gunnar Myrdal continuaron aportando elementos a esta idea que dio origen al
desarrollo regional, en una época en la que el desarrollo econémico era objeto de planificacion por parte del
estado.
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En nuestros dias estd muy promocionado en los medios de difusion, la importancia que
destacan los gobiernos sobre la Zona Econémica Especial de Lazaro Céardenas, pero vemos
que nuevamente se apuesta al antiguo esquema exdgeno de desarrollo, es decir que la
inversion extranjera directa vendra a resolver nuestros problemas de crecimiento y

generacion de empleos, y localmente no se actiia en la formacion de capacidades humanas.

Conclusiones

La evidencia empirica muestra que el desarrollo econdémico del Estado de Michoacéan no es

optimo.

Por una parte, la posicion relevante ocupada por el estado, en el tema de produccion
cientifica, denota que si se genera conocimiento en la entidad, sin embargo, el mismo no
contribuye a la generacion de una sociedad/economia del conocimiento, puesto que en otros

indicadores ocupamos los ultimos lugares a nivel nacional.

Por otra parte, los polos de desarrollo establecidos en el estado (entendidos como
aglomerados industriales), tampoco han funcionado para propiciar una dinamica adecuada

que permita un eficiente crecimiento y desarrollo econdmico en el estado.

Es evidente la necesidad que existe de cambiar la estrategia. La Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) estd recomendando que los procesos de desarrollo
tienen que poner mas énfasis en estrategias endogenas, es decir considerar que los activos
fundamentales del territorio estdn en su poblacion, pero esto pasa por formar
necesariamente las capacidades humanas, organizativas e institucionales para cambiar el

modo en que tradicionalmente se disefian y operan las politicas de desarrollo.

En ese sentido, es fundamental la generacion de una economia del conocimiento, que
permee a la sociedad en su conjunto para que ésta pueda emplear la informacion y las

tecnologias para participar de manera eficiente en las actividades econdmicas.

Para crear las instituciones que hagan posible que la ciencia y la tecnologia estén al servicio
del desarrollo, habra que establecer unas sinergias entre LA UNIVERSIDAD O CENTROS
DE PRODUCCION DE CONOCIMIENTO — EMPRESAS Y GOBIERNO, solo a través

ANO 19. NUMERO 55 | REALIDAD ECONOMICA | ABR—MAY—JUN 2018 ISSN: 2395-9444 68



de esta triple hélice es posible la difusiéon del conocimiento y las innovaciones en los

sistemas productivos locales.

Cambiar la estrategia del desarrollo significa pensar desde una perspectiva endogena y
humana de creacion de capacidades para generar iniciativas para mejorar el nivel de vida de

las comunidades urbanas y rurales.

El desafio fundamental del desarrollo estd en la creacion de territorios innovadores y
competitivos que hagan posible el aprovechamiento del nuevo contexto econémico para

mejorar el bienestar humano.
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