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国家自主发展、经济持续增长的关键挑战

• 知识体系是最重要的软实力。中国文明复兴的关键就是建

立中国自己的知识体系。

• 路径：了解自己、走出去、解释并改造世界。

• 核心目标：确立以中国实践经验为基础的中国知识体系。

• 平台是谁建立的不重要，重要的是为谁所用。

• 今天的中国处于第三次开放（高水平开放），即以规则、

规制、标准和管理为核心的制度型开放。

• 突破“中等技术陷阱”的三个条件：

➢ 一批有能力进行基础科学研究的大学与科研机构

➢ 一批有能力把基础科研转化成应用技术的企业或机构

➢ 一个开放的创新平台与金融系统



开源知识体系与标准

• 原创的知识体系

➢ 木兰开源许可证

➢ 开源术语、开源元数据

➢ 开源治理模型与评价指标

• 开放的制度设计

➢ 开源的标准化 + 标准的开源化

➢ 开源生态与开源社区

➢ 开放创新平台

➢ 开放金融系统开源术语 开源许可证 开源元数据

第一部分

总体框架

第二部分

企业治理模型

第二部分

社区治理模型

第四部分

开源项目评价

第五部分

开源贡献评价

生态洞察 项目选型 OSPO治理 人才评价 社区激励

开源治理域

开源规则域



开源与标准协同共建开放技术和产业生态

开放
生态

开源
项目

国际
标准

开源社区

代码实现

许可证授权

标准化组织

规范描述

FRAND 授权

避免技术锁定 促进技术创新 保留客户投资 产业包容发展

维护开源项目发展，防止社区分裂

助力开源实现互操作与兼容性

助力提高标准质量

助力标准推广与采纳

开源标准化标准开源化

中国电子技术标准化研究院，《开源与标准协同发展研究报告》，2022 年 12 月

开放技术生态 开放产业生态



• 20 多家企业

• 10 余个科研院所

• 70 多位编制专家

• 近 3 年时间



OpenDigger 是一个面向开源协作数字生态的

一站式数据挖掘与信息服务项目，目标是构建

开源领域的数据基础设施，促进开源生态的持

续发展。所支持的开源领域数据包括 GitHub 和

Gitee 行为日志数据、制品库数据、安全漏洞数

据、社区问答数据等。包括 Hypercrx 、

OpenLeaderboard、OpenGalaxy 等均是其下

游开源项目。

• GitHub 行为日志数 58 亿条

• Gitee 行为日志数 1600 万条

• NPM/PyPI 等制品库数据 620
万条

• CVE 安全漏洞数据 16 万条

• StackOverflow 问答帖 2500
万条

• 标签类数据，其中 GitHub 组
织数量 413 个，涉及仓库数
89427 个

夏小雅，赵生宇，韩凡宇，毕枫林，王伟*，周烜，周傲英，面向开源协作数字生态的信息服务与数据挖掘，计算机科学，2024.

OpenDigger：开源标准的开源实现



OpenDigger 的指标与度量体系



原创：北极星指标 OpenRank

开发者行为数据

• 统计指标存在明显的观察者效应（#Star、#Dev、#PR）

• 统计指标难以有效促进协作（考核什么，得到什么）

• 网络模型有良好的价值导向（度量与行为影响一体化，制度设计融入算法）指标与模型



PageRank 的原理

• PageRank 理论

• 若网页 A 上有连接到网页 B 的链接 ，说明

A 认为 B 有链接价值，是一个“重要”网页

A B

• 因此，一个网页的重要性（权威性）由两个

因素决定：

➢ 该网页的导入链接的数量

➢ 以及这些导入链接的重要性



OpenRank

价值网络



OpenRank 的原理：协作网络

• OpenRank 理论（开发者协作网络）

• 若开发者 A 和开发者 B 在某个仓库上有过协作，说

明彼此之间有共同的价值认可，且同时认为该仓库是

有价值的

A B

仓库

• 因此，一个开发者的价值由两方面因素决定：

➢ 同该开发者协作过的开发者数量以及这些开发者
的价值

➢ 该开发者活跃过的仓库数量以及这些仓库的价值

• 同时，一个仓库的价值也由两方面因素决定：

➢ 在该仓库上活跃过的开发者数量

➢ 以及这些开发者的价值



OpenRank 的标准化：价值单元、影响力与贡献度

• 一个开源项目所包含的所有仓库价值加总 →开源项目影响力（认可度）

• 一个开源项目内的 Issue 和 PR →价值单元

• 开发者的价值 →开发者贡献度



OpenRank 实证研究的学术界认可

The Apache
Way

OpenRank
Model

OpenRank
• 社区大于代码

• 开放式交流

• 通过贡献获得权威性

• 影响力较大的项目会吸引

更多的人参与协作

• 更多有影响力的人参与的

项目，影响力会增大

价值主张：

• 开发者倾向于与其他高价值开发者合作

• 如果有更多的开发者参与，问题/合并请求会更有价值

• 高价值开发者倾向于处理高价值的问题/合并请求

• 得到价值认可的开发者往往拥有更多的合作机会

OpenRank 
Leaderboard

OpenRank Leaderboard 能够：

• 有效地反映开源开发者的贡献

• 激励开发者更积极地参与和贡献

• 对开源项目的合作行为产生了积极影响

OpenRank Leaderboard: Motivating Open Source Collaborations Through Social Network Evaluation in Alibaba，ICSE，2024.



OpenRank 的扩展：异质复杂网络

开源组件的全生命周期（供应链视角） 全域生态视角

• 群体博弈与制度性创新

• 更多组织关系与价值流模型

• 实体间价值流动与实体价值判断

• 形成有效的竞合关系



OpenLeaderboard

HyperCRX

OpenGalaxy

OpenDashboard

OSGraph
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OpenDigger 生态项目群



OpenLeaderboard❶



HyperCRX❷

Yenan Tang, Xiaoya Xia, Shengyu Zhao, Wei Wang, Hypercrx: A browser extension for insights into GitHub projects and developers，ICPC，2024.



OpenGalaxy❸

Xingran Zhang, Xiaoya Xia, Shengyu Zhao, Wei Wang, OpenGalaxy: An interactive exploration platform for a visualized GitHub Full Domain collaboration network，ICPC，2024.



OpenDashboard❹



OSGraph❺

Wenrui Huang, Xiaoya Xia, Shengyu Zhao, Wei Wang, OSGraph: A Data Visualization Insight Platform for Open Source Community, DASFFA, 2024



OpenDigger Timeline
报告与论文类

工具与应用类

大屏与看板类

模型与算法类



采纳 OpenDigger 数据与 OpenRank 指标的各类报告



采纳 OpenDigger 数据与 OpenRank 指标的代表性企业

阿里集团：5143 个项目

蚂蚁集团：1805 个项目

字节跳动：599 个项目

开放原子：32 个项目

木兰社区：8 个项目



OpenDigger 以及木兰开源社区的未来

• 标准与项目的持续迭代

• 标准与项目的持续国际化

• 标准与项目的持续应用推广

理论研究，木兰研究院

应用技术转化，木兰孵化器

开放创新平台，Git-X

开放金融系统，开源激励



OpenRank 在商业开源上面的应用

• 点赞数

• 活跃度

• OpenRank

（社区生态）

• 复刻数

• 依赖度

• OpenRank

（供应链生态）

• 客户与付费

• 融资与股市

• OpenRank

（商业生态）

市场
鸿沟

市场
鸿沟

数字经济视角下的
开源软件商业化模型

鸿沟理论对商业开源
发展的意义



企业端价值闭环

OpenRank 经济系统

OpenRank

自由开发者 开源社区
（开源项目）智力时间

贡献度
核算

社会 企业

投资

企业员工

雇用

成果转化

共创

研发
运营

利润

投放

互动

产品
服务
品牌

第三方机构
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筛选
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提供

市场
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