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在线付费电影的定价策略研究1

1. 问题的提出

随着网络的普及及宽带的提速，在国外，YouTube虽然号称是世界上最大的免费在线视频网
站，但YouTube在2009年就开始筹备通过与电影公司合作，向用户提供新电影的付费观看服务。国
内的优酷，迅雷视频，搜狐视频等在最近几年也在逐步向消费者提供付费视频服务。
电影网络化使得消费者只要付出远小于在电影院消费的费用就可以在网络上及时的观看到最新

上映的电影。目前的网上付费观影的模式有两种，其中一种是消费者购买某一电影的观看权，然后
在一定时间内（比如半个月）消费者可以不限次数的观看该部电影（搜狐视频采用这种模式）；另
一种方式是在线付费视频网站按月或者按年向消费者收取费用，在这个期限内，消费者可以观看该
网站上提供的任何付费视频（迅雷视频采用这种模式）。在现代信息化快节奏的社会生活中，这无
疑对消费者有较大吸引力。
这种观看电影的方式虽然价格便宜，形成了对电影院线市场的分流，但由于不及在影院观看电

影的体验，且目前来说在线付费电影还不能和影院同步更新上映，即使在影院观看电影较为昂贵且
需要消费者规划出完整的时间来欣赏电影，还是有很多消费者选择去影院观看电影。
本文通过对在线付费电影定价策略进行建模，试图解释在线付费视频提供商如何根据根据影院

的电影票价制定网上观看影片的最优价格，以获取最大利润。

2. 文献回顾

随着互联网络的发展和宽带提速，国内网民数量增速惊人，国内视频网站发展迅速，截
至2011年6月,中国网络视频用户达3.01亿,用户使用率为62.1%,年用户增长率为5.9 %[4]。但随着国
家对网络视频版权管理政策的不断完善和规范化，国内各大视频网站正在积极探索在线视频业务在
符合国家政策的前提下的盈利模式。目前国内视频网站在借鉴国外视频网站盈利模式的基础上，正
在探索如何从单一的广告业务盈利模式，向通过提供付费视频业务的盈利模式的转变[3]。虽然在线
付费视频有很多种，包括在线付费电影，在线付费课程视频，还有有线电视行业的付费内容，本文
关注的主要是新兴的互联网络在线付费电影。
目前消费者观看电影的方式主要有三种，一种是去影院观看，一种是购买影视DVD进行观看，

一种是在线观看（在线观看又可以分为免费观看和付费观看），但随着消费者生活水平提高和国家
互联网络的提速，去影院和在线观看电影正在成为主流，而通过购买DVD的消费者越来越少。而在
线付费观看电影的方式，随着各大视频网站提供商对版权问题的重视，正逐渐为消费者所接受。但
无论视频网站提供的电影清晰度有多高，用户的网速有多快，通过网络的方式观看电影的体验却始
终比不上在影院观看电影的体验。但相比网络观看电影，影院观看电影价格较为昂贵，使得网络付
费电影还是有相当大的竞争优势。本文试图利用消费者的观影体验来作为消费者做出电影观看方式
选择的依据。
在对消费者对网上观看电影和在影院观看电影进行分析时，本文使用消费者偏好来衡量两种

不同观影方式的差异。消费者效用函数可以用来度量消费者偏好。本文选择柯布-道格拉斯效用函
数2来度量消费者偏好，参照范里安给出的对数效用函数3[2]。
为了对消费者在在线观看电影和去影院观看电影之间的选择进行建模，本文采用Hotelling

Model。Hotelling Model基于产品的差异性对消费者选择进行建模，本文种的差异主要指的是消费
者的体验差异4。

3. 模型

3.1. 模型假设

消费者在选择是通过付费方式在网上观看电影还是去影院观看电影时，考虑的不仅仅是观看电

1本文受Lin等人关于电子书市场定价策略研究的启发[1]，文档使用LATEX生成，符号计算过程使用Mathematica©生成，
文档及其源码请参考：http://jeff-lee.name/cn/publication/

2柯布-道格拉斯函数最初用来描述生产行为。
3关于为什么选择对数效用函数，参见附录A说明
4这里产品差异性也可以基于消费者剩余，Lin等人就是基于消费者剩余使用的Hotelling Model[1]
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影的价格差别，还有观看电影的体验的差别。这里使用柯布-道格拉斯对数效用函数

U (x1, x2) = a ln x1 + (1−a) ln x2

来表示以不同的形式看电影的次数的效用。其中x1表示看网络电影的量，x2表示去影院看电影
的量.a表示看网络电影的消费额占总的看电影消费额的比例，所以0 ≤ a ≤ 1。假设消费者总的电
影消费额为m，则通过网络看电影的需求函数为x1 = am

p1
,通过去电影院看电影的需求函数为x2 =

(1−a)m
p2

,其中p1为看一次网络电影的消费额，p2为去电影院看一次电影的消费。

当电影市场处于均衡状态时，消费者在两种看电影的方式之间的选择应当是无差异的。由此可
以得到：

∂U

∂x2
− tα∗ = ∂U

∂x1
− t (1−α∗)

其中 ∂U
∂x2
表示消费者对在线电影的偏好， ∂U

∂x1
表示消费者对影院电影的偏好。

我们可以得到消费者的无差异选择偏好为:

α∗ =
t + 1−a

x2
− a

x1

2t

得到的α∗可以看作通过网络的方式观看电影占整个电影市场的份额，同样的1−α∗表示通过影院的
方式观看电影占整个电影市场的份额。

3.2. 在线观影平台的利润模型

本文假设电影市场的利润可以分为在线观看电影所得利润和通过影院线下观看电影所得利润。
那么对于线上电影平台运营商而言，其利润可以表示为:

π1 = (p1 − c1)x1α
∗

= (
am

x1
− c1)x1(

t + 1−a
x2

− a
x1

2t
)

这里运营商为了维护网络观看电影的平台，购买电影版权，需要支付的边际成本为c1
5。

本文认为电影院观影定价和在线观影定价是一个两阶段博弈过程。在第一阶段，电影院首先决
定影院观影价格为p2，在第二阶段，在给定影院观影价格p2的情况下，在线观影平台运营商给出其
最优的在线观影价格为p∗

1。使用逆推法先解决在线观影平台的观影价格。

命命命题题题 1. 对对对于电影院对某部电影给处的价格为p2，在线电影平台对该电影的最优价格和最优观影量
为

p∗
1 =√

c1(p2 +mt ) (1)

，

x∗
1 = am√

c1(p2 +mt )
(2)

命题1及其后续命题的证明及其推导见附录B
命题1中方程(1)表明，在线观影平台给出的观影价格分别与电影院给出的观影价格和消费者用

于观看电影的总费用是正相关的，这符合实际的经济生活。当影院有某"大片"上映时(意味着观影价
格较高),在线观影平台如迅雷，搜狐视频或者优酷视频同步推出该电影时，也会收取较高的观影费
用，而当消费者用于电影消费的资金不断增加时，在线平台观看电影的价格也随着水涨船高。
而通过检验方程(2)关于m的一阶偏导:

∂x∗
1

∂m
= a√

(p2 +mt )c1
[1− mtc1

2(p2 +mt )c1
] > 0

表明消费者通过电影平台观看电影的数量和消费者总的用于观看电影的费用有正相关关系。这种关
系所表明的实际的经济意义为：当大众消费者可用于观影的资金越来越多时，消费者会通过在网上

5这里简化了在线电影平台运营费用和购买电影版权费用，影院的费用也做类似处理。
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付费来观看更多的电影。考虑到方程(1)中在线观影价格和消费者可用于观看电影的资金的关系，可
以清楚的得出如下结论，随着消费者可用于观看电影资金的增加，一方面在线电影的价格增加了，
另一方面消费者在线观看电影的数量也增加了，同时如果在线运营商的运营成本保持不变，则运营
商的利润也是增加的。

3.3. 影院的利润模型（未得到合理解释）

在影院和在线观影平台的价格博弈过程中，首先是影院给出在电影院观看电影的价格，然后在
线观影平台给出在线方式观看电影的价格。在这种上映方式下，影院的利润可以表示如下：

π2 = (p2 − c2)x1(1−α∗)

影院维护影院设施设备，购买电影版权支付的边际成本为c2。
根据模型假设部分的影院观影需求函数：x2 = (1−a)m

p2
，通过影院观看电影再整个电影市场所占

的比例为α∗ = t+ 1−a
x2

− a
x1

2t ,在线观影平台利润模型中所得到的方程(2)，则影院的利润模型可以表示为：

π2 = (p2 − c2)
(1−a)m

p2
[

t +
p

(p2+mt )c1

m − p2
m

2t
]

= 1−a

2t

p2 − c2

p2
(tm +√

(p2 +mt )c2 −p2)

令该利润函数关于价格的偏导为0，可以求得影院的最优价格。但附录B证明了该最优价格得表
示方式太过复杂，难以形成较为合理的经济解释。

4. 结论与不足

4.1. 结论

本文基于科布道格拉斯效用函数，利用Hotelling Model对电影市场中的在线电影定价进行建
模，在目前市场上主流的上映方式下，即电影首先在影院上映，然后在网上观影平台以付费的形式
出现的形式，对在线付费电影如何根据院线电影的价格进行定价的问题进行了研究。
通过对该模型的分析，我们可以得出如下结论:

1. 在消费者可用于电影消费的总费用保持不变的情况下，通过院线上映的电影价格越高，则通
过付费方式在网上观看该电影的价格也越高。

2. 在院线电影价格保持不变的情况下，消费者可用于电影消费的总费用越多，则网上付费电影
提供商制定的观影价格越高。

3. 在院线电影价格保持不变的情况下,消费者可用于电影消费的总费用越多，消费者越愿意在网
上通过付费的方式观看更多的电影。

4. 消费者可用于电影消费的总费用越多，则在线付费电影提供商的总利润越高。

尤其结论2，3可以帮助在线付费电影提供商对消费群体进行划分，以针对不同的消费群体进行不同
的营销。

4.2. 不足

本文针对目前主流的电影上映模式还是在首先院线上映，然后在付费网络平台上映。但最近索
尼影视出品的《刺杀金正恩》，却开创了首先在网上通过付费点播的方式上映，然后才是影院上
映。姑且不论这部电影的内容如何，但经过黑客攻击、美朝政治、社交网络等因素的发酵后，使得
这部电影的营销显得尤为成功，而网络首映更是开创了电影行业首映的先河。无疑网络首映方式下
的定价策略将会和当前的电影定价策略具有本质性的区别，需要建立新的模型进行分析。
本文后续需要改进的地方就在于建立Hotelling Model时，如何选择体现产品差异化的指标，是

选择消费者剩余函数，选择哪种？，还是消费者效用函数，选择哪种？不同的函数选择，导致的最
终的分析结果的可解释性和复杂程度都是不同的。
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附附附录录录

A. 模型的问题及其说明

本文在刚开始的时候准备基于消费者剩余设计Hotelling Model，按照Lin等人在分析电子书市场
定价策略中给出的模型及分析思路进行本文的分析。但是基于消费者剩余的方式在后面求解在线观
影平台利润最大化时，难以求得最优解，导致无法继续分析下去。于是我转而基于消费者效用来建
立Hotelling Model，本文刚开始采用的指数形势的柯布－道格拉斯效用函数，但由于该效用函数在
后续的分析中存在复杂指数，使得在求解观影平台利润最大化时，难以求得最优解，于是只能放弃
指数形式。根据效用函数的单调变换还是效用函数的原则,对指数效用函数进行了对数变换，其结果
使得求解观影平台利润最大化时的在线观看电影的价格成为可能。
但柯布－道格拉斯对数效用函数仍然使得在求解影院的最大化利润时的观看电影的价格比较复

杂，这也是本文花费较长时间但却无法取得较为合理结论的原因所在。所以最终本文也只能得出关
于在线电影平台的观影价格的结论，但却无法进一步分析消费者在影院观看电影时的价格的影响因
素。这也是本文的不足之处。

B. 由MATHEMATICA生成，有改动

在线电影平台的利润函数：
π1 =

(
p1 − c1

)∗x1 ∗α∗π1 =
(
p1 − c1

)∗x1 ∗α∗π1 =
(
p1 − c1

)∗x1 ∗α∗(−c1 +p1
)

x1α
∗

由柯布－道格拉斯需求函数:
r1 =

{
p1->(am)

/
x1

}
r1 =

{
p1->(am)

/
x1

}
r1 =

{
p1->(am)

/
x1

}{
p1 → am

x1

}
而α∗的表达式为:
r2 =

{
α∗ → (

t + (1−a)
/

x2 −a
/

x1
)/

(2t )
}

r2 =
{
α∗ → (

t + (1−a)
/

x2 −a
/

x1
)/

(2t )
}

r2 =
{
α∗ → (

t + (1−a)
/

x2 −a
/

x1
)/

(2t )
}{

α∗ → t− a
x1

+ 1−a
x2

2t

}
α∗和p1带入在线电影平台利润函数可的：
π1/.r1/.r2π1/.r1/.r2π1/.r1/.r2(
−c1+ am

x1

)
x1

(
t− a

x1
+ 1−a

x2

)
2t

对在线电影平台求关于需求x1的偏导为:
D [π1/.r1/.r2, x1]D [π1/.r1/.r2, x1]D [π1/.r1/.r2, x1]
a
(
−c1+ am

x1

)
2t x1

+
(
−c1+ am

x1

)(
t− a

x1
+ 1−a

x2

)
2t − am

(
t− a

x1
+ 1−a

x2

)
2t x1

令其偏导数为0，化简可得：
Simplify [D [π1/.r1/.r2, x1] == 0,{x1 6= 0, x2 6= 0, t 6= 0}]Simplify [D [π1/.r1/.r2, x1] == 0,{x1 6= 0, x2 6= 0, t 6= 0}]Simplify [D [π1/.r1/.r2, x1] == 0,{x1 6= 0, x2 6= 0, t 6= 0}]
c1x2

1 (1−a + t x2) == a2mx2

又由于:
r3 =

{
x2 → (1−a)m

/
p2

}
r3 =

{
x2 → (1−a)m

/
p2

}
r3 =

{
x2 → (1−a)m

/
p2

}{
x2 → (1−a)m

p2

}
Simplify

[
Simplify [D [π1/.r1/.r2, x1] == 0,{x1 6= 0, x2 6= 0, t 6= 0}] /.r3,Simplify

[
Simplify [D [π1/.r1/.r2, x1] == 0,{x1 6= 0, x2 6= 0, t 6= 0}] /.r3,Simplify

[
Simplify [D [π1/.r1/.r2, x1] == 0,{x1 6= 0, x2 6= 0, t 6= 0}] /.r3,

{
p2 > 0, a 6= 1

}]{
p2 > 0, a 6= 1

}]{
p2 > 0, a 6= 1

}]
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a2m2 == c1
(
mt +p2

)
x2

1
可以求出x1：
Solve

[
Simplify

[
Simplify [D [π1/.r1/.r2, x1] == 0,{x1 6= 0, x2 6= 0, t 6= 0}] /.r3,Solve

[
Simplify

[
Simplify [D [π1/.r1/.r2, x1] == 0,{x1 6= 0, x2 6= 0, t 6= 0}] /.r3,Solve

[
Simplify

[
Simplify [D [π1/.r1/.r2, x1] == 0,{x1 6= 0, x2 6= 0, t 6= 0}] /.r3,

{
p2 > 0, a 6= 1

}]
, x1

]{
p2 > 0, a 6= 1

}]
, x1

]{
p2 > 0, a 6= 1

}]
, x1

]{{
x1 →− amp

mtc1+c1p2

}
,
{

x1 → amp
mtc1+c1p2

}}
则此时p1为:
p1 =p1 =p1 =am

/
x1 /.am

/
x1 /.am

/
x1 /.Solve

[
Simplify

[
Simplify [D [π1/.r1/.r2, x1] == 0,{x1 6= 0, x2 6= 0, t 6= 0}] /.r3,Solve

[
Simplify

[
Simplify [D [π1/.r1/.r2, x1] == 0,{x1 6= 0, x2 6= 0, t 6= 0}] /.r3,Solve

[
Simplify

[
Simplify [D [π1/.r1/.r2, x1] == 0,{x1 6= 0, x2 6= 0, t 6= 0}] /.r3,

{
p2 > 0, a 6= 1

}]
, x1

]{
p2 > 0, a 6= 1

}]
, x1

]{
p2 > 0, a 6= 1

}]
, x1

]{−pmtc1 + c1p2,
p

mtc1 + c1p2
}

评语：
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